@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
13/2024 GABRIELA SCHERER 17/10/2024 16:15
Objeto da Matriz de Riscos

Servicos de vigilancia armada, com fornecimento de méo de obra, materiais e equipamentos na AGU/Porto Alegre/RS.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Especificagdes dos
servicos de forma
imprecisa ou com

Imprecisdo na especificacao e
detalhamento dos servicos a serem Planejamento Administracéo Alto 21

. . contratados.
divergéncias.
Impactos
1 Contratagdo ndo produz resultados capaz de atender as necessidades da institui¢éo.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracéo de Estudos Preliminar para a contratagcéo constando detalhamento das Responsaveis: HELENICE PINTO DE MELLO,
especificagbes dos servigos a serem contratados. MARCELO RODRIGUES
BARRAGAN, GABRIELA
SCHERER
Acoes de Contingéncia
C-01 Andlise critica das especifica¢cbes dos servicos com elementos suficientes que Responsaveis: HELENICE PINTO DE MELLO,
subsidiem a contratacgao . MARCELO RODRIGUES
BARRAGAN, GABRIELA
SCHERER
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Pesquisa de precos Falta de especificacdo clara e precisa do
com ) poucas QbJeFO resultahdo em estimativa de preco Planejamento Administragao Médio 21
informac6es do inferior ao praticado no mercado, causando
objeto a ser licitado. licitagdo deserta.
Impactos
1 Diminuic&do da competicdo, podendo culminar em uma licitagio deserta ou fracassada ou aumento indevido do custo da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Revisé@o das especificacdes pela area demandante levando em consideracdo as Responsaveis: HELENICE PINTO DE MELLO,
informagdes do mercado. MARCELO RODRIGUES
BARRAGAN, GABRIELA
SCHERER
P-02 Realizac@o de ampla pesquisa de mercado, em total observancia aos pardmetros Responsaveis: HELENICE PINTO DE MELLO,
e regras estabelecidos na Instrugdo Normativa n° 5, de 26 de maio de 2017, MARCELO RODRIGUES
observando, no que couber, a Instrucdo Normativa n® 73, de 5 de agosto de 2020 BARRAGAN, GABRIELA
da SEGES/ME. Escolha do critério de menor prego para determinag¢éo do valor de SCHERER
referéncia, com base nos precos pesquisados.
Acdes de Contingéncia
C-01 Adequacéo da especificacdo de forma clara e precisa do objeto da contratacéo. Responsaveis: HELENICE PINTO DE MELLO,
MARCELO RODRIGUES
BARRAGAN, GABRIELA
SCHERER
C-02 Em caso de verificagdo posterior de que a contratacéo foi realizada por valor Responsaveis: HELENICE PINTO DE MELLO,
acima dos praticados no mercado, realizar a rescisdo do contrato e repetir a MARCELO RODRIGUES
licitagdo, apos nova aferi¢cdo do valor de referéncia. BARRAGAN, GABRIELA
SCHERER
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Estipulacdo do valor

de referéncia com ) . i
Pesquisa de pregos realizada com numero

reduzido de fornecedores ou fontes de . - ~ .
Planejamento Administracdo Médio



preco acima dos consulta, ndo refletindo o preco médio

praticados no praticado pelo mercado.
mercado.
Impactos
1 Contratacdo dos servicos com precos acima dos praticados no mercado, gerando prejuizos financeiros a Administragédo Publica.
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo das especificagbes pela drea demandante levando em consideragdo as Responsaveis: HELENICE PINTO DE MELLO,
informacgdes do mercado. MARCELO RODRIGUES
BARRAGAN, GABRIELA
SCHERER
Acdes de Contingéncia
C-01 Adequagao da especificacdo de forma clara e precisa do objeto da contratacao. Responsaveis: HELENICE PINTO DE MELLO,
MARCELO RODRIGUES
BARRAGAN, GABRIELA
SCHERER
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Possibilidade de apontamento de clausulas
que gerem a nulidade do Pregéo, ou ainda,
Impugnacdes ao atraso na resposta das impugnacdes com
Aviso de Pregao, consequente necessidade de suspensdo Sele¢do do Fornecedor Administragdo Médio
apos sua publicacdo. do certame. Em ambos os casos, havera
atraso na contratacdo dos servigos
demandados.
Impactos
1 Nulidade do Edital de Licitagdo ou, ainda, atraso na resposta das impugnagdes com consequente necessidade de suspensdo da
licitac&o.
2 Revogacéao do procedimento de Pregéo.
3 Atraso na contratagao dos servicos demandados.
Acdes Preventivas
P-01 Ampla revisdo do Ato Convocatério e de seus anexos antes da publicacdo do Responsaveis: HELENICE PINTO DE MELLO,
aviso de contratacéo direta. MARCELO RODRIGUES
BARRAGAN, GABRIELA
SCHERER
Acdes de Contingéncia
C-01 Respostas céleres e fundamentadas as impugnagdes recebidas. Responsaveis: MARILDA DO  PERPETUO
SOCORRO VULCAO LEAO,
RODRIGO DO CANTO
CARDOSO
C-02 Em caso de acolhimento de impugnagéo e anulacdo do pregéo, repeticdo do Responsaveis: MARILDA DO PERPETUO
certame com a alteragé@o/exclusdo das clausulas impugnadas. SOCORRO VULCAO LEAO,
RODRIGO DO CANTO
CARDOSO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de Pregdo deserto, sem nenhuma empresa
interessados em participante, o que impossibilitaria a Seleg¢do do Fornecedor Administracéo Médio
participar do Preg&o. contratagéo dos servigos demandados.
Impactos
1 Impossibilidade na contratagdo dos servicos demandados.
Acoes Preventivas
P-01 Realizac@o de pesquisa de mercado para determinar se existem empresas Responsaveis: HELENICE PINTO DE MELLO,
interessadas em executar o objeto demandado e enviar a elas convite para que MARCELO RODRIGUES
participem do certame. BARRAGAN, GABRIELA
SCHERER
Acdes de Contingéncia
C-01 Repeticdo do certame, buscando averiguar e sanar as causas que possam ter Responsaveis: HELENICE PINTO DE MELLO,
levado ao desinteresse dos possiveis licitantes. MARCELO RODRIGUES
BARRAGAN, GABRIELA
SCHERER, MARILDA DO
PERPETUO SOCORRO
VULCAO LEAO, RODRIGO DO
CANTO CARDOSO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo  atendimento
o e oo Litagdo facassata, sem nennuma o
licitantes empresa habilitada, 9 que impossibilitaria a Selecdo do Fornecedor Administracao Médio
L contratacéo dos servigos.
participantes do
certame.
Impactos
1 Impossibilidade na contratagdo dos servigos.

Acdes Preventivas



P-01 Previsdo, no Ato Convocatdério, apenas dos requisitos absolutamente necessarios Responsaveis: HELENICE PINTO DE MELLO,
para a habilitacdo das licitantes, vedando-se exigéncias que, por excessivas, MARCELO RODRIGUES
irrelevantes ou desnecessérias, limitem a competic&o. BARRAGAN, MARILDA DO
PERPETUO SOCORRO
VULCAO LEAO, RODRIGO DO
CANTO CARDOSO

Acdes de Contingéncia

C-01 Na anélise dos documentos de habilitagéo, os erros ou falhas que n&o alterem a Responsaveis: HELENICE PINTO DE MELLO,
substancia dos documentos e sua validade juridica poderdo ser sanados, MARCELO RODRIGUES
mediante despacho fundamentado registrado e acessivel a todos, atribuindo-lhes BARRAGAN, GABRIELA
eficacia para fins de habilitagdo e classificacéo. SCHERER, MARILDA DO

PERPETUO SOCORRO
VULCAO LEAO, RODRIGO DO
CANTO CARDOSO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Recusa injustificada
do .adjud|catar|o em Descumprimento total da obrigagéo
assinar o contrato ) PR .
ou em aceitar ou assumida e o su;eltgra as pengllda_des N .
. . legalmente estabelecidas e a imediata Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
retirar o instrumento .
equivalente no [?ersia da garantla de proposta em favor do
..~ 6rgéo ou entidade licitante.
prazo estabelecido
pela Administragédo.
Impactos
1 Atrasos no inicio da execugédo do objeto licitado.
Acdes Preventivas

P-01 Verificar junto ao Ato Convocatério, as san¢des administrativas graves pela ndo Responsavel: PAOLO MOURA DAMASCENO
assinatura do contrato.
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicacao célere das sang6es administrativas previstas no Ato Convocatorio. Responsavel: PAOLO MOURA DAMASCENO

C-02 Convocacgéo da proxima colocada na licitagdo para execugéo dos servicos nas Responsavel: PAOLO MOURA DAMASCENO
mesmas condi¢des do primeiro colocado, de acordo com a legislacéo vigente.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Aus-encu‘:l de Descumprimento do art. 7° da Lei 14.133
designacdo formal . o ~ - ~ -
dos fiscais o /2022, impossibilitando o acompanhamento Gestédo de Contrato  Administragédo Médio
da execugao contratual.
gestores do contrato.
Impactos
1 Impossibilidade no acompanhamento da execug¢édo contratual.
Acdes Preventivas

P-01 Solicitar emisséo de portaria de fiscalizagdo/gestor de contrato. Responsavel: PAOLO MOURA DAMASCENO
Acdes de Contingéncia

C-01 Acompanhar a emissédo da portaria de fiscalizagcao/gestor de contrato. Responsavel: PAOLO MOURA DAMASCENO

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Inexgcugao total ou A.C.ontratada qelxa de realizar fielmente as Gestdio de Contrato  Administragéio Médio
parcial do contrato.  atividades previstas em contrato.
Impactos
1 Contratagdo ndo produz resultados capaz de atender as necessidades da institui¢éo.
2 Grave dano a Administragdo, ao funcionamento dos servi¢os publicos ou ao interesse coletivo.
Acdes Preventivas

P-01 Acompanhar as obrigagbes da contratada previstas no contrato em relagéio aos Responsavel: ANDRE DI DOMENICO
servigos a serem executados e suas periodicidades.
Acodes de Contingéncia

C-01 Comunicar Area do Contrato para aplicacdo das penalidades cabiveis em Responsavel: ANDRE DI DOMENICO
decorréncia da ndo execugédo dos servicos.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
. Impossibilidade de inicio dos servigos logo
Atraso no inicio da _ . :
execucgao dos apos a assinatura do contrqto impactando Gestdo de Contrato  Administracao Médio
Servicos. dlretamente no atendimento  das
necessidades da Area Demandante.
Impactos
1 Impossibilidade de inicio dos servigos logo apés a assinatura do contrato.
Acdes Preventivas

P-01 Estipular prazos razoaveis e exequiveis para inicio da execugéo do servi¢cos, os Responsavel: PAOLO MOURA DAMASCENO
guais s6 devem comecar a contar apds a emissdo de Ordem de Servigco pela
Contratante, independentemente da data de assinatura do Contrato. Previsdao de
sang¢des administrativas no Ato Convocatorio para inibir a ocorréncia de atrasos.

Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo célere das sanc¢des administrativas previstas no Ato Convocatorio. Em Responsavel: PAOLO MOURA DAMASCENO



caso de inexecugdo total do objeto, rescisdo do contrato e convocagdo da proxima
colocada na licitagdo para execucdo dos servicos nas mesmas condi¢bes do
primeiro colocado, nos termos da legislacéo vigente.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A contratada
executar servico de
baixa gualidade,
empregar materiais
de baixa qualldaFie Mé& qualidade da execucdo dos servigos Gestdio de Contrato  Administrago Médio
ou sem sem estrita prestados.
similaridade com os
presentes na
Especificacéo
técnica.
Impactos
1 O emprego de materiais de qualidade inferior reduz a qualidade dos servigos entregues, gerando prejuizos a Administracéo Publica
Acoes Preventivas
P-01 Especificar no Edital/TR/CT as penalidades a serem aplicadas em caso de Responsaveis: PAOLO MOURA DAMASCENO,
emprego de materiais em qualidade inferior bem como de méa qualidade na HELENICE PINTO DE MELLO,
execucao dos servigos. GABRIELA SCHERER,
MARCELO RODRIGUES
BARRAGAN, MARILDA DO
PERPETUO SOCORRO VULCAO
LEAO, RODRIGO DO CANTO
CARDOSO
Acdes de Contingéncia
C-01 Cobrar da empresa os servi¢os ndo executados, ou mal executados. Responsaveis: PAOLO MOURA DAMASCENO,
ANDRE DI DOMENICO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprlm.ento~ Faléncia ou instabilidade financeira da
das obrigacoes empresa contratada; Falta de fiscalizagdo
trabalhistas, ) ' .~~~ (Gestéo de Contrato ~ Administracéo Alto
) o efetiva da contratante sobre as obrigac6es
previdenciarias € legais da contratada
com FGTS
Impactos
1 Responsabilizagao solidaria da contratante em caso de inadimpléncia das obrigagtes
2 Litigios trabalhistas envolvendo ex-funcionarios da contratada
Acdes Preventivas
P-01 Exigir certiddes de regularidade fiscal e de cumprimento das obrigagces Responsavel: PAOLO MOURA DAMASCENO
trabalhistas, previdenciarias e de FGTS (como a Certiddo Negativa de Débitos
Trabalhistas - CNDT e a Certidao de Regularidade do FGTS).
P-02 Estabelecer auditorias periédicas para verificar o cumprimento das obrigacdes Responsaveis: ANDRE DI DOMENICO, PAOLO
trabalhistas, previdenciarias e com o FGTS pela contratada. MOURA DAMASCENO
Acdes de Contingéncia
C-01 Iniciar o processo de resciséo contratual e substituicdo da empresa por outra que Responsavel: PAOLO MOURA DAMASCENO

esteja em conformidade com as obrigacdes legais

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

HELENICE PINTO DE MELLO
Equipe de apoio



MARCELO RODRIGUES BARRAGAN
Equipe de apoio
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